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REFORMA TRIBUTARIA: VISAO GERAL W

SISTEMA ATUAL NOVO SISTEMA

PIS + COFINS + IPI IBS
(Federal) E (Imposto sobre Bens e Servicos)
ICMS +ISS CBS
(Estadual e Municipal) (Contribuicdo sobre Bens e Servicos)

Aliguota estimada: 26,5% - 28% (IBS + CBS)

Cronograma de Implementacao

2026 2027 2029-2032 2033
Aliquotas-teste Inicio efetivo Transicao Implementacao completa
CBS 0,9% + IBS 0,1% CBS substitui PIS/COFINS Reducao gradual ICMS/ISS Apenas IBS/CBS
&3 Split Payment: Recolhimento 23 Nao-Cumulatividade Plena: Créditos 23 Tributagao no Destino: Mudanga
automatico de tributos no momento do integrais sobre insumos, energia e relevante na arrecadacao dos entes

pagamento equipamentos federativos e decisOes de negdcio



Fato Gerador
Producao, extracao,
comercializagao ou
importacao de bens

prejudiciais a saude ou ao
meio ambiente

| IMPOSTO SELETIVO
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Imposto Seletivo

I
I
I
¥
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Incidéncia
Cumulativa, nao incidindo
sobre operagbes com energia
eletrica, telecomunicagoes e
bens e periodos com reducao
de IBS e CBS

@h___

Aliquota

Em regras, serao
estabelecidas em lel ordinaria

Sujeito Passivo
Fabricante, importador
arrematante, produtor

extrativista, a depender da
situacao



IBS = ALIQUOTA ESTADUAL
DE 0,1%
CBS = ALIQUOTA DE 0,9%
MONTANTE RECOLHIDO
SERA DEDUZIDO DOS
VALORES DEVIDOS DE PIS E
COFINS

PERIODO DE TRANSICAO

2027

IBS = ALIQUOTA ESTADUALE
MUNICIPAL DE 0,05% CADA
CBS = ALIQUOTA REDUZIDA EM

A

0,1%

REDUGAO DAS ALIQUOTAS/BENEFICIOS/INCENTIVOS DE
ICMS E ISS NA PROPORGAO:

9/10 (2029)
8/10 (2030)
7/10 (2031)
6/10 (2032)

A

2026

T

= INSTITUICAO DO
IMPOSTO SELETIVO;
= PLENA INSTITUICAO
DA CBS = EXTINCAO

DO PIS/COFINS;

=  EXTINGCAO DO IPI
(COM RESSALVA AOS
PRODUTOS DA ZFM)

2028

2029

2032

2033

NOVO SISTEMA DE '

TRIBUTAGAO SOBRE O
CONSUMO PLENAMENTE

EMVIGOR



REGIMES ESPECIFICOS (ARTS. 172 E SEGUINTES DA LC
214/2025)

e Combustiveis

e Planos de saude

e Bensimoveis

e Sociedades cooperativas

e Bares, restaurantes, hotelaria, parques de diversao, transporte coletivo de
passageiros e agencias de turismo - arts. 273 a 276 da LC 214/2025.

e Sociedades anonimas de futebol (SAFs)

e Missoes diplomaticas




BARES, RESTAURANTES E LANCHONETES - ALIMENTACAO A
FORA DO LAR

REGIME ESPECIFICO DE INCIDENCIA DO IBS E DA
CBS: Fornecimento de alimentacao e de bebidas
NAO alcéolicas preparadas no estabelecimento

- Base de calculo: valor da operacao de fornecimento
de alimentos e bebidas, deduzidos:

e As gorjetas que sejam integralmente repassadas a
equipe, e que nao excedam 15% do valor total do
fornecimento de alimentos e bebidas;

e \alores nao repassados aos bares e restaurantes

pelo servico de entrega por plataformas digitais
(Ifood, Rappi, Keeta etc).




I BARES E RESTAURANTES - ALIMENTACAO FORA DO LAR

- Reducao de 40% das aliquotas do IBS e da CBS

- Impossibilidade de apropriacao de créditos do IBS e da CBS pelos
adquirentes dos alimentos e bebidas (B2B);

EXCEGCOES AO REGIME ESPECIFICO:

- Alimentos e bebidas nao alcoolicas adquiridos de terceiros e
revendidos no estabelecimento;

- Bebidas alcoolicas, ainda que preparadas no estabelecimento
(seletivo);

- Fornecimento de alimentacao para pessoas juridicas por cozinha
industrial ou em transportes (catering), incluindo comidas rapidas
fornecidas por quiosques (sorvetes, doces, tortas ou salgados —grab
and go (sem espaco para sentar) ou quando vendidas em maquinas
automaticas;




BARES E RESTAURANTES - ALIMENTACAO FORA DO LAR

/= ALIMENTOS E BEBIDAS FORNECIDOS NO £2)) ALIMENTOS ADQUIRIDOS PARA REVENDA,
= ESTABELECIMENTO C.5) BEBIDAS ALOOOLICAS, AGUCARADAS OU
CATERING

~15,9% 26,5%

Aliquota Efetiva

Sem reducao

26,5% padrao x 60% =15,9% , )
° padrao ’ ’ Aliguota cheia

(Reducao de 40%)

BEBIDAS ALCOOLICAS E ACUCARADAS - IMPOSTO SELETIVO (INCIDENCIA MONOFASICA (PRODUCAO OU
COMERCIALIZACAO)

Aliquota especifica (cumulada ou nao) com aliquota ad valorem, de acordo com o teor alcéolico/ acucar pelo volume

REVISAO PERIODICA QUINQUENAL



Wi
SPLIT PAYMENT E SIMPLES NACIONAL

4 SPLIT PAYMENT = SIMPLES NACIONAL

O imposto é retido antes de chegar ao seu caixa

Janela de 5 meses para se preparar
A partirde 2027, IBS/CBS é recolhido automaticamente pelo meio de

A opcao pelo Simples Nacional e pela apuracao regular do IBS e da
pagamento antes de repassar o valor ao estabelecimento prestador ou CBS devera ser exercida, excepcionalmente, em setembro de 2026

vendedor de bens ou servigos. para validade a partir de janeiro de 2027. Decisdes estratégicas

RETENCAO AUTOMATICA VOCE RECEBE CAPITAL DE GIRO deverao ser antecipadas.
15,9% 84,1% Extra )
de cada venda (regime do valor bruto da venda pode ser necessario @ QUESTOES RELEVANTES DE GOVERNANCA PARA BARES E
especifico)

RESTAURANTES NO SIMPLES NACIONAL

®@ Opcao obrigatoria pelo SN ou pelo SN hibrido até 30 de setembro de 2026.
gg Fluxo do dinheiro no split payment ®@ Possibilidade de reavaliacdo em novembro de 2026.

m _— @ Posicionamento como fornecedor competitivo, dando direito a
@ i o= crédito para o adquirente de seu produto ou servico;
Cliente paga Fisco retém FeSlEIE - Aval?ar
R$ 100 R$ 15,90 recebe necessidade
’ R$ 84,10 Capital de ’ 5 .
Giro o Resolucao CGSN n° 186 de 9 de abril de 2026.

Atencao as plataformas digitais (marketplaces): Em algumas

o situacoes, a Lei atribui responsabilidade solidaria pelo

recolhimento do IBS e da CBS (ex: quando o fornecedor nao emitir
documento fiscal).



OUTROS DESAFIOS OPERACIONAIS

(? COMPLEXIDADE

Miltiplos desafios de governanca e compliance durante e apoés a
transicao para o novo regime

Classificacao correta dos alimentos e bebidas fornecidos (NCM);

Conformidade documental e regularidade cadastral obrigatoéria;

Investimento em tecnologia: ERP, Calculadora de Tributos, Apuracao

Assistida;

Custos elevados para pequenos estabelecimentos.

PERIODO DE TRANSICAO (2026 - 2033):

Coexisténcia de tributos antigos e novos
aumenta ainda mais a complexidade

contabil e fiscal.

284
S

GOVERNANCA DESAFIADORA

Bares, restaurantes e lanchonetes, sobretudo os pequenos
estabelecimentos, operam com a producao de alimentos
proprios e a aquisicao de alimentos de terceiros

Desafios no compliance:

Necessidade de segregacao das receitas e apuracao do IBS e da CBS em
dois regimes.

Aumento do custo de aquisicao de insumos e reducao de margem
(fornecedores no Simples Nacional)

Competitividade dos fornecimentos B2B

‘@,{\ Alguns ajustes de compliance
H — poderao ser necessarios a partir de

REVISAO PERIODICA QUINQUENAL 2030.



QUEM AGE AGORA TRANSFORMA RISCO EM VANTAGEM

A Reforma Tributaria nao é apenas umrisco a ser gerenciado — é uma janela de oportunidade para quem agir em 2026, antes que os
concorrentes percebam o que esta em jogo.

02 03 04 05
> *

Revisao de Cardapio e Renegociagcdo com Revisao de Precificacao Investimento em Planejamento de Capital
Mix de Produtos Fornecedores Antes de 2027 Tecnologia Fiscal de Giro
Priorizar itens sujeitos ao Com a ndo-cumulatividade Ajanela de 2026 € a ultima ERP com maddulo fiscal O split payment retém IBS/CBS de
regime especifico (aliquota plena, cada compra de insumo oportunidade para ajustar precos atualizado, integracao com split forma automatica a cada
15,9%) e reduzir exposicao a gera crédito de IBS/CBS. Use sem o impacto do split payment. payment, classificagcao transacdo. Operadores com alto
produtos com tributacao plena esse argumento para renegociar Reformular cardapios, contratos e automatica de NCM/NBS e volume de delivery precisam
de 26,5%. Bebidas alcodlicas e precos e prazos — o fornecedor tabelas de precos antes da dashboard de créditos tributarios. dimensionar reserva de capital de
industrializados merecem que emite NF com tributos entrada em vigor do IBS/CBS em Quem investe agora evita multas giro para absorver o impacto sem
atencao especial no mix. destacados agrega valor ao seu jan/2027. e retrabalho em 2027. comprometer a operagao.
negocio.
Urgente — 2026 Urgente — 2026 Importante — 2026-2027 Importante — 2026-2027 Estratégico — 2027+

2026 jan/2027 jan/2029 2033

Empresas que agirem em 2026 chegam a 2027 com vantagem competitiva real —

@ precos revisados, créditos capturados e sistemas prontos. Ano de CBS entra em IBS entra em Extingéo
acao vigor vigor ISS/ICMS




A REFORMA NAO MUDA

MUDA MARGEM © CREDITO VIRA CUSTO

A eficiéncia tributaria entra direto na margem. Duas
. empresas com mesmos custos terao resultados distintos
conforme creditacoes e transferéncia de credito.

Como sera sua governanca para gestao de créditos?
Enguanto o mercado se preocupa com a

aliquota, a Reforma Tributaria redesenha,

silenciosamente, trés pilares vitais do seu
.. CAIXA OFIMDO "DINHEIRO DE PASSAGEM"

negocio. . . ,

Com o split payment, o imposto € separado no pagamento. A

folga de caixa reduz e a necessidade de capital de giro
aumenta.

A hora é agora!

€ 0 ano de errar barato e testar a
operacao. € 0 ano de capturar
margem, caixa e valor.

Qual impacto no caixa com menos dinheiro circulando?

VALUATION O FCFDITA AS REGRAS

. - . . O Free Cash Flow (FCF) define valor. Se a reforma altera o
Quem entender essa transicao primeiro

vai superar a concorréncia.

FCF, altera o valuation e a agenda estratégica do negocio.

Qual sera o valor real da sua empresa apos a transicao?




O

Mariana Cardoso Martins

mcmartins@cmrclaw.com.br
Socia fundadora do CMRC Law;
Fundadora e Presidente do Centro de Consensualidade em Matéria Tributaria e Aduaneira;
Mestranda em Direito Tributario pela PUC SP;
Graduada em Ciéncias Contabeis pela Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras — FIPECAFI;
MBA em Gestao Tributaria pela Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras -
FIPECAFI;
Pos-Graduacao em Direito Tributario pela Fundacao Getulio Vargas - FGV Law SP;
Pds-Graduacdo em Direito de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro -
PUC/Rio;
Graduacao em Direito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ.

Mariana € advogada e consultora especializada em direito tributario e em planejamento fiscal,
tendo atuado ao longo de sua carreira em importantes bancas assessorando empresas
nacionais e estrangeiras dos mais variados segmentos em impostos diretos e indiretos, e em
gquestdoes envolvendo tributacao internacional (transfer princing, thin cap rules, CFC rules,
estruturacao de investimentos estrangeiros no Brasil e de investimentos brasileiros no
exterior), planejamento tributario e operacoes de restruturacao societaria. Presta assessoria na
area de comércio exterior assessorando empresas em gquestdoes envolvendo a importacao e
exportacao de bem e servigcos, € na obtencao e manutencao de regimes aduaneiros especiais.
Mariana atua ainda no contencioso tributario administrativo e judicial, na esfera Federal,
Estadual e Municipal, em litigios de diversas naturezas e na adocao de politicas de compliance
fiscal, reducdo e otimizacao de carga tributaria, gestdo de passivo fiscal e negociacao de
dividas, na defesa de interesses de setores regulados perante os Poderes Legislativo, Executivo
e Judiciario em pleitos individuais e coletivos (advocacy) e no desenvolvimento e
implementacao de estratégias de transmissao e protecao de patriménio.
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